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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat, pe ldngd numeroase oportunititi, si noi cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard rimane o prioritate strategici, deoarece Roméania
trebuie sa fie un partener credibil si competitiv in spatiul european al educatiei si formdrii profesionale.

Crearea unui Spatiu European al Educatiei si dezvoltarea Cadrului European al Competentelor reprezinti repere
esentiale pentru sistemul nostru de invitamant. Acesta trebuie si promoveze diversitatea culturali si lingvistica,
incluziunea, cooperarea si mobilitatea transnationald, Intr-un climat educational bazat pe respect reciproc si
Invatare colaborativd. Avem nevoie de un sistem educational care si stimuleze interculturalitatea, inovatia,
competentele digitale si spiritul civic european, la toate nivelurile.

Desi Roménia s-a confruntat cu dificultdti in atingerea unor obiective asumate prin strategii anterioare, in
prezent se implementeazd programe complexe de modernizare a educatiei, sustinute prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) si prin initiativa Roménia Educatd. Eforturile sunt orientate spre cresterea
calitatii actului educational, reducerea decalajelor dintre mediul urban si rural, promovarea echititii sl a
incluziunii, dar si spre adaptarea procesului instructiv-educativ la noile realititi tehnologice si sociale.

Dupa perioada de crizd generatd de pandemia COVID-19, scoala roméneasci se afli fntr-un proces de
transformare digitala si pedagogica. Se contureazi un nou profil al elevului — curios, conectat la tehnologie, cu
nevol de Invétare personalizate §i motivatii diferite fati de generatiile anterioare. Educatia modernd nu mai
poate fi impusd, ci trebuie construiti prin empatie, colaborare, sprijin emotional si dezvoltarea autonomiei
elevului. Profesorul devine mentor, facilitator si ghid in procesul de formare a gandirii critice si creative a
fiecarui elev.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 are drept prioritate cresterea atractivititii invatarii,
stimularea gandirii creative si dezvoltarea competentelor-cheie europene, prin asigurarea calititii procesului
instructiv-educativ, in acord cu noile cerinte ale societatii cunoasterii si ale economiei verzi si digitale.

Invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie privita ca o necesitate fundamentali intr-o lume aflati
in continud schimbare. Specializarea continua, alfabetizarea digitald, competentele verzi si educatia pentru
sustenabilitate devin elemente esentiale ale unei dezvoltari durabile. O educatie de calitate, flexibili si incluziva
este singura cale prin care se poate sustine progresul social, economic si cultural.

Progresul inseamnd schimbare, iar schimbarea este posibild prin inovatie, colaborare si adaptabilitate. Intr-o
societate europeana bazatd pe cunoastere, elevii trebuie formati sa invete pentru a sti, pentru a face, pentru a fi si
pentru a trai impreund. Scoala are misiunea de a dezvolta competente care si le permita tinerilor si triiasca
decent, responsabil si creativ in societatea contemporani.

Dezideratul Scolii Gimnaziale nr. 18 Sibiu este acela de a oferi un Invitimant de calitate europeani, centrat pe
elev, pe nevoile comunitatii si pe valori fundamentale — respect, performanti, cooperare si responsabilitate.
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2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Flementele de identificare ale unititii scolare

e Denumirea gcolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 18 SIBIU
® Adresa: Str. Lunga, nr. 65, Sibiu
e Mijloace de transport: Autobuzele: 1,2, 16, 18

<)

Tel/fax: 0269-223462.

E-mail: scoalal8sb@yahoo.com

Website: www.scoalal8sibiu.ro

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-19.00 — 2 schimburi

Limba de predare: limba romana si germana (doar ciclul primar)

Scoala se afla pe partea stdngd a Cibinului in ,,Orasul de jos”, pe strada Lungi, stradi ce reprezinti i soseaua
de legatura intre municipiul Sibiu §i municipiul Medias.

2.2. Scurt istoric al scolii
Construirea gcolii a inceput in primavara anului 1963, lucrarea incheindu-se in acelasi an pe teritoriul

unde, pana in anul 1910, a functionat o cazarma a husarilor iar dupi aceea, chiar pe teritoriul scolii, au fost
grajduri i curtea In care se tineau carutele serviciului de salubritate a orasului.

Terenul scolii a fost amenajat asa cum se vede si astdzi, devenind o curte frumoasi, in care se inaltd
cladirea institutiei, ocupand o suprafatd de 1 hectar si 7.247 metri patrati. In fata scolii, imprejmuita cu gard, se
afld o gradind de flori, intretinutd de elevii scolii. Asadar, dimensiunea ambientald si peisagistica a evoluat
substantial, cu impact pozitiv asupra stérii de bine a elevilor, in concordanti cu educatia ecologica.

Ridicarea gcolii a fost o necesitate, intrucét in acest cartier periferic al Sibiului, unul din cele mai vechi
din municipiul de pe malul Cibinului, cunoscut sub numele de ,,Terezianum”, au fost construite incepand cu
anul 1959 numeroase blocuri de locuinte, care adaposteau in cele peste 1200 de apartamente si familii cu multi
copii. Scoala este chematd, asadar, si fie o micd ,,Alma mater” a copiilor populatiei de nationalitate romani §i
germana din zona arondata.
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Incinta scolii are parter, doud etaje si cuprinde 27 sali de clasi, cabinet de informatici, CDI, cabinet de
asistentd psihologicd, o sald profesorald, patru birouri: unul pentru director/director adjunct, trei pentru
secretariat si contabilitate, si doud cabinete medicale: pediatrie si stomatologie. Elevii scolii beneficiazi de 2
clase modulare amplasate in curtea silii de sport.

Incilzirea este asigurati de centrala termici proprie, datd in folosintd in anul 2013. Scoala dispune, de
asemenea, de instalafii de apd cu panouri solare si electrici, in conditii de functionare si siguranta
corespunzatoare.

Scoala a intrat intr-un program de reabilitare, modernizare, extindere si dotare declarat admis in data de
19.04.2011, incadrat in Programul operational regional 2007-2013, Axa Prioritari 3 — Limbunititirea
infrastructurii sociale”, Domeniul major de interventie 3.4 — , Reabilitarea/modernizarea/dezvoltarea si
echiparea infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru formarea
profesionald continud”. Extinderea scolii a fost o necesitate, deoarece, potrivit statisticilor efectuate in zona
arondata scolii, s-a estimat cresterea numarului de copii prin constructia cartierelor ,, Tineretului” g1 ,,Calea Surii
Mari”. Dotarea materiald si tehnologicd, accesul la internet au determinat o upgradare a activitatilor didactice,
contribuind la caracterul lor dinamic, atractiv si interactive. De altfel, conditiile foarte bune de invitare
constituie un factor determinant pentru cererea périntilor de a-si inscrie parintii la scoala noastra.

Scoala avea stabilit programul de functionare intr-un singur schimb, in concordanti cu posibilitatile si
cerintele invatdmantului. Datoritd numarului mare de elevi, care s-a orientat spre scoala noastra, la ora actuala
suntem nevoiti s ne desfisuram activitatea didactici in doud schimburi. Cererea deosebit de crescuti a
parintilor de a-gi inscrie copiii la Scoala gimnaziali nr. 18 se datoreazi unui praxis educativ de calitate,
profesionalismului cadrelor didactice care au influentat direct cresterea prestigiului institutional al scolii in
comunitate, precum si performantelor deosebite ale elevilor la concursuri si olimpiade scolare.

Intrucit scoala este un trinom ireductibil, respectiv elev-profesor-comunitate, in scoala noastrd se
practica incurajarea stilurilor participative de management. Existi regulament de ordine interioard atat pentru
elevi, cat si pentru cadrele didactice, conform ROFUIP actualizat.

Absolventii scolii noastre, roméni §i germani, au devenit cu timpul, medici, corespondenti de presa,
comentatori politici, patroni, invatitori §i profesori (unii chiar in scoala noastri), sportivi de performanta,
congtienti de importanta vitald a educatiei, prin care ,,omul iese din starea de naturi si accede la starea de
culturd”. Cei mai prestigiosi dintre ei sunt: Radu Gheorghe Szekely, secretar de stat in Ministerul Educatiei si
fondatorul Finnish Teacher Training Centre (Sibiu), Radu Vancu, profesor universitar s1 unul dintre cei mai
valorosi scriitori contemporani.
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2.3. Analiza informatiilor

2.3.1.1. Baza materiala a scolii

Cladire cu parter si doud nivele.
Curtea scolii este limitata de blocurile din cartier si de citre S.C. APA CANAL S.A. Sibiu
supravegheata video.
Zona verde amenajata in fata scolii cu mese §i bancute acoperite, dotate cu table de sah si moara.
Sald de sport moderna, de talie olimpicd, amenajata in curtea scolii, datd in folosintd in anul 2009 si
reabilitatd cu parchet sportiv in anul 2023.
Terenuri de sport: volei, tenis, baschet, handbal, fotbal - bine intretinute.
Atelier mecanic intretinere.
Numar séli de clasd — 27 (clase dotate cu mobilier modular, display-uri interactive Samsung cu PC HP
All-in-one, camera web 4K, imprimantd HP si sistem de sunet Samsung) + 2 clase modulare
Cabinet medical si stomatologic.
Laboratoare:
a) de informaticd — dotat cu 26 de calculatoare All-In-One (display interactiv Samsung, sistem de sunet
Samsung; server; switch)
b) Centru de documentare si informare (CDI) — dotat cu 14.808 volume de carte si 14.304 manuale,
sistem audio, TV LCD, tabld interactiva, videoproiector, laptop, 3 calculatoare si o imprimanti

multifunctionala.

2.3.1.2. Resursa umana a scolii

I. Cadre didactice

Personal 2024-2025 Total Grl Gr.II Def. Debutant
Profesori cu studii superioare 31 18 3 5 5
Profesori invitimantul primar 26 13 5 6 2
Invititori 1 - - 1 -

Se observa faptul ci marea majoritate a cadrelor didactice sunt oameni cu experients, bine pregatiti

profesional. Exista si cadre tinere, cu o bund pregitire, dornice de schimbare, de munci, de afirmare.

Cadrele didactice titulare ca si cele cu contract de munca pe perioada determinata fac parte din Consiliul

Profesoral. Consiliul de Administratie este format din 11 persoane.



Scoala Gimnaziala Nr. 18 Sibiu
Adresa:str.Lunga nr.65, Sibiu, judetul Sibiu
Telefon/ Fax:0269-223462

E-mail:scoalal 8sb@yahoo.com

Web site: www.scoalal 8sibiu.ro

IL. Personal didactic auxiliar si administrativ

Ca personal auxiliar avem normate posturile de:
v secretar sef — 0 norma.
v secretar — o norma.
v bibliotecar — o jumaitate de norma.
v contabil sef - 0 normi
Personalul administrativ este format din:
v administrator — o jumitate de norma;
v muncitor- o norma;

v personal de ingrijire — cinci norme;

II1. Populatia scolara in ultimii patru ani scolari:

Nr.1210 din 03.11.2025
Discutat in CP din 03.11.2025
Aprobat in CA din 06.11.2025

Numar de elevi ciclul Numar de elevi Numar de elevi
primar gimnaziu total
2021-2022 622 312 934
2022-2023 640 321 961
2023-2024 618 363 981
2024-2025 613 350 963

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeazi, an de an, prin
rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile gcolare judetene, nationale si internationale, la evaludrile

nationale si concursurile extrascolare i sportive.

In perioada 2021 — 2025, Scoala Gimnaziald Nr. 18 Sibiu a realizat procente de promovabilitate in luna iunie

dupé cum urmeaza:
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Media
2021-2025
Numar total de elevi 934 961 981 963
Elevi promovati 932 960 979 962 99,83%
Promovabilitate in luna 99,78% 99,89% 99,79% 99,89%
iunie
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Nivelul ridicat de pregitire al elevilor Scolii Gimnaziale Nr.18 Sibiu este evidentiat prin rezultatele
obtinute la fiecare sesiune de Evaluare Nationali la finalul clasei a VIII-a.

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Media
2021-2025
Numar total de elevi ai clasei 71 64 93 84
a VIII-a 92,26%
Admisi in prima etapa 65 63 91 83
Admisi in a doua etapa 6 1 2 1
Promovabilitate la EN 8 91,55% 90,63% 89,24% 97,62%

In ordinea preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati dupi cum urmeazi: Colegiul
National ,,Octavian Goga”, Colegiul National ,,Gheorghe Lazar”, Liceul Independenta, Liceul Economic, Liceul
»;Onisifor Ghibu”, Liceul de Industrie Alimentars, Liceul Energetic, Liceul ,,Constantin Noica”. Multi s-au
indreptat spre sectiile de informatic ale liceelor.

Ceea ce ne bucura este faptul ca elevii nostri in proportie de peste 90% reusesc de prima dati si fie
admisi la gcolile unde se duc, deci pe langa faptul ci se simt bine pregatiti, activitatea de orientare scolara da

roade.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastrd si fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare vrem sd fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice si fie
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastrd este cultura de tip participativi. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum: cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si 1si puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelagi timp si dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizind
activitafile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.
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ORGANIGRAMA
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DEVIZA SCOLIIL: @ PROFESIONALISM — IMPLICARE — SERIOZITATE

TABLOUL VALORILOR CHEIE (2025-2029)

' Domeniul de ' Valoare centrali | Descriere / Angajament - Rezultate asteptate

' relatie '

- Cadru 5 Lucrulin Promovim un climat profesional | O comunitate ‘
- didactic — - echipa si bazat pe sprijin reciproc, respect | profesionald unita, }
' Cadru ' colaborarea ' si comunicare deschisa. Incurajam | bazati pe incredere si

| didactic i munca in echipd, consultarea si | eficienta.

z ' cooperarea Intre colegi.

| Cadru . Calitate, Punem elevul in centrul ' Elevi motivati,

| didactic < - implicare si  procesului educational. il ghiddm | responsabili si
' Elev - sprijin ' prin bldndete, profesionalism si creativi, cu incredere
metode moderne de predare. ' in propriile forte.
' Cadru .« Cooperare | Dezvoltim parteneriate autentice | O relatie
 didactic < si respect cu parintii, bazate pe comunicare ' scoald—familie solida, |
| Parinti | reciproc  transparenta, incredere si ' orientatd spre binele
' ‘ implicare activa. - elevului.
) = N
| ‘ | . . A . - I b4 <
- Scoald | @ Investim in formarea continuia | O scoald moderna,
' Comunitate | Perfectionare si | personalului, in resurse ' integratd in
' deschidere educationale moderne si in comunitate,
 parteneriate locale §i europene. ' recunoscuta prin
- performanta si
inovatie.
VALORILE NOASTRE iN ACTIUNE
° Perfectionare: invitim continuu, pentru a forma generatii adaptate lumii moderne.

e [ Calitate: Oferim educatie relevanti, eficienta, de nivel european.
L Lucru in echipi: Creim un mediu colaborativ si deschis ideilor noi.

° Cooperare si respect: Cladim parteneriate bazate pe incredere si implicare.

Viziune comuna:
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»impreuni formim oameni educati, responsabili si capabili si construiasci o lume mai
buna.” »

4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE NR. 18 SIBIU

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem
deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

Procesul educational din Scoala Gimnaziala nr. 18 Sibiu se desfasoara in conformitate cu
legislatia generala si specifica invatamantului preuniversitar, cu reglementarile
Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar Judetean Sibiu, precum si cu strategiile
europene privind calitatea educatiei.

POLITIC

e (Cadrul legislativ national este In plin proces de modernizare prin implementarea
Legii invatamantului preuniversitar (Legea nr. 198/2023), care promoveaza un
sistem centrat pe competente, echitate si digitalizare;

e Se aplica principiile programului ,,Roméania Educata”, care sustin calitatea,
incluziunea si inovatia In educatie;

e Exista politici educationale active pentru incluziune, sprijinind elevii cu cerinte
educationale speciale si proveniti din medii vulnerabile;

e Relatiile de colaborare intre scoald, Primaria Municipiului Sibiu si Consiliul
Local sunt foarte bune, facilitind proiecte educationale, activitdti comunitare si
sprijin logistic.

Zona Sibiului beneficiaza de o dezvoltare economici stabila si dinamica, sustinuta de
mediul industrial, turistic si de servicii.

e Economia locala ofera un climat favorabil educatiei, cu parteneri potentiali
pentru proiecte educationale, culturale si de responsabilitate sociala;

e Interesul agentilor economici pentru sponsorizari ramane moderat, Insa creste
numarul de colaborari in proiecte educationale, prin PNRR, fonduri europene si
parteneriate public-private;

e Exista elevi proveniti din familii cu venituri reduse, dar politicile de sprijin social
(burse, tichete educationale, transport gratuit, masa caldd) contribuie la diminuarea
abandonului scolar;

e Scoala se implica in atragerea de fonduri externe si sponsorizari pentru
imbunatatirea bazei materiale si dezvoltarea competentelor digitale.

ECONOMIC
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Scoala Gimnaziala nr. 18 Sibiu este integrata activ in comunitatea locala, avand relatii
solide cu parintii, autoritatile si organizatiile non-guvernamentale.

e Comunitatea scolara este stabild, cu un climat educational pozitiv si absenta
fenomenelor majore de violentd sau delincventa juvenili;

e Politia Locald, Directia de Asistenta Sociala si organizatiile comunitare ofera
sprijin constant pentru siguranta elevilor si educatie civica;

e [Existi initiative locale pentru educatie nonformala, prin Clubul Copiilor,
ONGe-uri, biblioteci, parohii si centre culturale;

e Scoala promoveaza valori de respect, toleranti si incluziune, sprijinind
diversitatea culturala si dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev;

e Implicarea parintilor in activitatile scolii este in crestere, fiind incurajata prin
consultdri, parteneriate si proiecte educationale comune.

SOCIAL

Transformarile tehnologice rapide influenteaza profund procesul educational.

® Zona beneficiaza de infrastructura digitala dezvoltata (internet de mare vitezi,
acoperire completd GSM, cablu TV, servicii IT moderne);

e Toate silile de clasd sunt conectate la internet, iar dotarile IT ale scolii au fost
modernizate prin proiecte PNRR si fonduri locale (laptopuri, table interactive,
imprimante multifunctionale, platforme educationale digitale);

e Majoritatea elevilor au acces la dispozitive electronice (tablete, telefoane
inteligente, calculatoare), ceea ce faciliteaza invitarea mixta si competentele
digitale;

e Profesorii participa la cursuri de formare digitala si pedagogie moderna,
folosind instrumente interactive (Google Workspace, Microsoft 365, platforme
educationale romanesti §i europene);

e Se promoveaza folosirea responsabild a tehnologiei, siguranta online §i educatia
media.

TEHNOLOGIC

ECOLOGIC
Scoala se afld intr-o zond urbana curat, lipsita de poluare industriald, in proximitatea unui

parc §i a unor spatii verzi.

e Se desfasoard proiecte ecologice si de educatie pentru sustenabilitate, in acord
cu prioritatile europene ,,Green Deal” si ,,Educatia pentru mediu”;

e Elevii sunt implicati in activitéti de protejare a mediului, plantiri de arbori,
reciclare si curatenie in zona scolii;

e Se incurajeazi reducerea consumului de resurse (energie, hartie, apa) si
utilizarea materialelor reciclabile;
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e Traficul rutier intens din zona impune masuri continue de siguranta rutier si
monitorizare a accesului in incinta scolii;

® Scoala colaboreazi cu Primaria Sibiu si institutiile de mediu pentru mentinerea
unui mediu educational sigur si sanatos.

4.2. ANALIZA S.W.O.T.

4.2.1 Analiza S.W.0.T. calitativa

Pentru a realiza o buni diagnoz a organizatiei gcolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atdt mediul intern cét §i mediul extern, pe urmitoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea gi activitatea educativa

a. CURRICULUM

Pentru realizarea unei diagnoze corecte a organizatiei scolare, s-a utilizat metoda S.W.0.T., analizind factorii
interni i externi care influenteaza activitatea educationald, pe palierul Curriculum.

S.

PUNCTE TARI
v Implementarea Curriculumului National in

conformitate cu Legea Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023;

v Aplicarea Planurilor-cadru pentru clasele
pregatitoare si I-VIII;

v Alegerea Curriculumului la Decizia
Elevului si a Scolii (CDS/CDEOS) in
concordanta cu interesele elevilor, nevoile
comunitatii si prioritatile educatiei europene;

v Utilizarea manualelor alternative si a
programelor scolare actualizate;

v Structurarea orarului in functie de curba de

efort intelectual a elevilor si de nevoile
specifice ale fiecarei varste:;

W.

PUNCTE SLABE

incircarea excesivi a unor programe
scolare, care limiteaza timpul pentru
aplicarea metodelor interactive;
Neconcordante intre continuturile
programelor scolare si manualele alternative;
Necesitatea unei mai bune coreldri
interdisciplinare intre disciplinele de studiu;
Reticentd la schimbare din partea unor
cadre didactice privind adaptarea la noile
metodologii si resurse digitale;
Dezavantajul  organizarii fin  doua
schimburi, care limiteaza utilizarea optima a
spatillor ~ si  planificarea  activitatilor
extracurriculare;

Necesitatea de a intdri componenta de
evaluare competentiala (bazata pe progres
s1 competente, nu doar pe cunostinte).
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v Existenta colectivelor de catedr3 si a

echipelor de proiect functionale, axate pe
colaborare interdisciplinara;

v Promovarea alfabetizirii digitale si
integrarea competentelor digitale in toate
disciplinele;

v Diversitatea metodelor de

predare—invatare—evaluare, folosind atit
invatarea fata in fata, cat si platforme
digitale si resurse online;

v Organizarea de activitati extracurriculare

si nonformale care completeaza educatia
formala si contribuie la formarea
competentelor-cheie;

v Adaptarea activitatilor educative la
specificul scolii si al comunitatii locale;

v Cresterea gradului de implicare a elevilor in
propria invatare prin proiecte, ateliere si

* Implementarea noilor planuri-cadru si
programe scolare prin reforma ,,Rominia
Educata”, care ofera mai multd autonomie
curriculara unitatilor de invatamant;

% Sprijin concret din partea comunititii locale
pentru alegerea disciplinelor optionale si
pentru proiectele educative comunitare;

* Accesul la programe de formare continui

pentru cadrele didactice in domeniul
abilitarii curriculare, competentelor digitale
si educatiei incluzive;

* Utilizarea resurselor educationale digitale
oferite prin PNRR si platformele ME;

A,

* Cresterea autonomiei scolii in stabilirea

CDS/CDEOS, adaptate la interesele elevilor
si specificul local;

invatare prin experienta.
0. T.
OPORTUNITATI AMENINTARI

Vulnerabilititi economice ale unor familii,

care pot influenta implicarea elevilor in
procesul educational;

Lipsa informarii corespunzitoare a
parintilor privind orientarea scolard si
profesionald a elevilor din clasele terminale;
Persistenta unei inertii institutionale fati de
reforma curriculara si inovatia educationali;
Disfunctionalitati legislative (necoreliri

intre reglementdrile actuale si aplicarea
unitara la nivel local);

Presiunea asupra resursei umane, generati

de volumul mare de sarcini administrative si
adaptarea la schimbarile frecvente din
sistem;
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* Dezvoltarea de parteneriate educationale

la nivel local, national §i european, care
oferdi  resurse  suplimentare  pentru
implementarea curriculumului;

* O mai buni corelare a educatiei formale cu

cea nonformala, prin proiecte Erasmus+,
programe STEAM s activitati

> Risc de scadere a motivatiei elevilor in

A

contextul utilizdrii excesive a tehnologiei
fara ghidaj pedagogic adecvat.

interdisciplinare.
b. RESURSE UMANE
S. W.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v 100% cadre didactice calificate, motivate si
deschise la formare continua;

v Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;

v Pregdtire si competenta profesionala de nivel

inalt, cu implicare in proiecte, mentorat,
formare continua si functii metodice;

v Premii si distinctii, inclusiv titlul de Profesor

Merito 2021 a colegei de limba roména
Coman Teodora;

v Rezultate deosebite la studiului international
privind competentele elevilor de clasa a [V-a
si a VIII-a la matematica si stiinte - TIMSS
2023

v Participarea tuturor cadrelor didactice la

cursurile de abilitare curriculara si la
formarea digitala;

v Colectiv tinar, entuziast, cu virsta medie
scazuta, stimuland dinamismul gcolii;

v Procent de promovabilitate de 92,26% in
ultimii patru ani;

v Rata micd de abandon scolar si 100%
inscriere la Evaluarea Nationala;

v Promovabilitate Evaluare Nationala 2025:
97,65%;

Dezvoltare fizica insuficienta a elevilor din
cauza programului incarcat si a timpului
prelungit in fata calculatorului;

Reticenta fatd de consiliere psihologica din
partea unor elevi si parinti;

Situatii familiale dificile sau dezorganizate;
Reticenta la noutate si implicare redusa a
unor cadre in parteneriate si activitati
extracurriculare;

Blocarea unor posturi cheie (bibliotecar,
administrator, ingrijitor);

Lipsa de interes pentru activitati
extracurriculare in cazul wunor cadre
didactice;

Reticentd la schimbare a unor membri ai
corpului profesoral.
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v Atmosfera propice procesului
instructiv-educativ;
v Parteneriate si proiecte cu scoli din Sibiu,
Universitatea ,,Lucian Blaga”, Centrul
Cultural German;
v Prezenta cadrelor didactice cu gradatii de
merit, masterat, doctorat; implicarea 1in
proiecte nationale si europene;
v Beneficierea de paza asigurata profesional.
0. T.
OPORTUNITATI AMENINTARI
* Stunularea_. ca@relor tinere pentru obtinerea > Scaderea populatiei scolare in viitor:
gradelor didactice;
* Posibilitatea ca elevii sd fie dotati cu > Dezinteresul unor parinti fata de educatie;
echipamente IT prin sprijinul familiilor; 3 el : _
* Folosirea Centrului de Documentare si > Comunitatea cu posibilititi materiale reduse;
Infor.mare (CDI_) inprplecte educa';l'onale; > Migratia familiilor §i plecarea parintilor la
* Curriculum national si CDEOS variat; h it st
* Colaborarea cu liceele si universititile N G e
locale; > Lipsa atractivitatii pentru tinerii profesori
% Cursuri de perfec’gionare prln POSDRU, din cauza salanzé_rn’
CCD, ANPCDEFP; Cresterea absenteismului si a riscului de
* Accesarea  programelor  europene i abandon scolar;
eTwinning (Scoala Gimnaziala nr.18 Sibiu a stk i o L et
fost nominalizati ca Scoali eTwinning in > Posibila plerde.re a cadrelor tinere si bine
anii 2024-2025) pregatite profesional.
* Cresterea implicarii cadrelor didactice in
proiecte inovative.
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S.
PUNCTE TARI

v Buget de cheltuieli pentru utilitati, reparatii
curente si infrastructura;

v Spatii suficiente pentru scolarizarea elevilor
din zona;

v Cabinet de informatici dotat cu 26
calculatoare;

v Sala de sport moderna, reabilitatd in 2023, cu
parchet sportiv;

v Dotadri moderne in salile de clasd (mobilier
modular, display  interactiv, = PC-uri
All-in-One, camere web 4K, sisteme audio);

v Internet si platforme digitale (Microsoft
Teams) in toate clasele;

v Catalog electronic NoteInCatalog;

v Sisteme de supraveghere audio-video si
alarma la incendiu;
v Venituri extrabugetare prin sponsorizari si

proiecte comunitare (dotarea cu cugete
metalice pentru elevii de gimnaziu cu
fondurile obtinute prin participarea elevilor,
cadrelor didactice si parintilor la Maratonul
International Sibiu 2025)

W.
PUNCTE SLABE
Fonduri insuficiente pentru recompensarea
performantei;

Lipsa unei cantine scolare;

Lipsa unui sistem central de comunicare in
scoala;

Lipsa unor laboratoare §i cabine adecvate
activitatilor didactice;

Ingradirea birocratica a activitatilor ce
implica resurse financiare sau materiale.

0.

OPORTUNITATI
Sprijin financiar prin Primarie, ISJ i alte
institutii;

7
4®

% Buget pentru reparatii si intretinere;

% Atractie de fonduri prin sponsorizari si
proiecte europene.

T.
AMENINTARI

Comunitate locala cu resurse financiare
reduse;

Cresterea somajului in comunitate;
Posibilitati limitate de sponsorizare;

Slaba motivatie financiara a cadrelor
didactice pentru activitati extrascolare;
Reticenta comunitatii la schimbarile produse
de reforma.
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S.
PUNCTE TARI

Colaborare stransd cu parintii si factorii de
decizie din comunitate;
Adaptarea CDEOS la cerintele locale;

Regulament intern clar in sprijinul elevilor si
cadrelor;

Cooperare cu Politia rutierd, Jandarmeria si
Biserica;

Parteneriate cu ONG-uri, institutii culturale si
Administratia locala;

Consiliere individuala si de grup pentru elevi
$i parinti;

Implicarea  comunititii in  dezvoltarea
intelectuala si fizica a elevilor.

W.
PUNCTE SLABE
Elevi proveniti din familii cu probleme
sociale si financiare;

Implicare limitatd a unor cadre didactice in
proiecte europene din cauza lipsei initiativei
sau plafonarii;

Parinti dezinformati, putin deschisi la
comunicare §i colaborare, care considerd ca
sistemul educational presupune in special
drepturi.

* %

0.

OPORTUNITATI
Exploatarea CDI pentru consolidarea relatiilor
comunitare;
Cresterea implicarii parintilor in  scop
educativ;
Dezvoltarea activitatilor extracurriculare si a
parteneriatelor cu universitati, Politia,
Biserica;
Organizarea de concursuri, olimpiade si
examene in scoala;
Colaborare eficienta cu ISJ si CCD;
Implementarea de activititi comunitare cu
scop umanitar, de dezvoltare a bazei materiale
a scolii (Bazar, Maraton,etc.)

T.

AMENINTARI
Familii dezorganizate si cu resurse materiale
reduse;
Orientare slaba a périntilor privind parcursul
scolar a] elevilor;
Resurse limitate pentru lectorate si seminarii
comunitare;
Motivare scazutd a elevilor si parintilor
legata de perspectivele de munca;
Lipsa interesului agentilor economici pentru
sponsorizarea activitatilor extrascolare.
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FACTORII INTERNI
PUNCTE TARI (S)
Nr. Punct tare Pondere | Scor | Produs
(PxS)

1 Implementarea Curriculumului National conform Legii | 0,08 4 0,32
198/2023 si aplicarea planurilor-cadru actualizate

2 100% cadre didactice calificate, titulare si implicate in 0,10 5 0,50
formare continui

3 Promovabilitate ridicata la Evaluarea Nationala 0,08 4 0,32
(97,65%) si rezultate deosebite la olimpiade

4 Dotari materiale moderne: mobilier modular, display-uri | 0,08 4 0,32
interactive, PC-uri, camere web, internet in toate silile

5 Utilizarea platformelor educationale (Microsoft Teams, | 0,05 4 0,20
NoteInCatalog) si resurse digitale moderne

6 Existenta colectivelor de catedra functionale si 0,05 3 0,15
colaborare interdisciplinara

7 Parteneriate educationale locale, nationale si europene 0,06 4 0,24
(Erasmus+, eTwinning, ONG-uri)

8 Sala de sport modernd si activitati extracurriculare 0,05 3 0,15
variate

9 Colaborare eficienta cu parintii si comunitatea locald 0,05 3 0,15

TOTAL 0,60 2,35

@ Suma Puncte Tari: 2,35

Interpretare: puncte forte semnificative, mai ales pe resursa umani si infrastructura digitala.
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PUNCTE SLABE (W)
Nr. Punct slab Pondere | Scor Produs
(PxS)
1 Incircarea excesivi a programelor scolare si timp redus 0,05 -2 -0,10
pentru activitati interactive
2 Neconcordante intre programele scolare si manualele 0,03 -1 -0,03
alternative
3 Lipsa unei cantine gcolare i a unor laboratoare adecvate 0,06 -3 -0,18
4 Reticenta la schimbare si utilizare limitati a metodelor 0,06 -2 -0,12
interactive/digitale de catre unele cadre
5 Lipsa unui sistem central de comunicare interni 0,03 -2 -0,06
6 Lipsa fondurilor pentru recompensarea performantei 0,02 -3 -0,06
7 Lipsa implicrii constante a unor cadre in proiecte sau 0,04 -2 -0,08
activitati extracurriculare
8 Blocarea unor posturi cheie (bibliotecar, administrator, 0,03 -2 -0,06
ingrijitor)
TOTAL 0,32 -0,69

@ Suma Puncte Slabe: -0,69

Interpretare: limitari moderate, mai ales in zona resurselor materiale si implicirii extracurriculare.

FACTORII EXTERNI
OPORTUNITATI (O)
Nr. Oportunitate Pondere | Scor | Produs
(PxS)
1 Implementarea reformei ,,Romania Educata” si noile 0,10 4 0,40
planuri-cadru
2 Accesul la programe de formare continuid (PNRR, 0,10 4 0,40
CCD, ANPCDEFP, eTwinning)
3 Sprijin financiar si logistic din partea Primariei si ISJ 0,08 3 0,24
Sibiu
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4 Posibilitatea atragerii de fonduri europene si 0,08 4 0,32
sponsorizari locale

5 Parteneriate educationale si culturale la nivel local si 0,06 3 0,18
european

6 Autonomie curriculara si libertate in stabilirea 0,08 4 0,32
CDS/CDEOS

TOTAL 0,50 1,86

@ Suma Oportunititi: 1,86

Interpretare: context extern favorabil, cu numeroase surse de sprijin institutional si european.

MENINTARI (T)

[ 1T T ! - .. 1 . =
o N Amenintare Pondere | Scor |  Produs |
I | @9 |
| |

f——e——rs . [ Sl S '
|1 Scidderea populatiei scolare si migratia parintilor | 0,10 -3 -0,30 !
|  in striinitate | | i
s = e == L | |

|2 Vulnerabilititi economice ale familiilor elevilor : 0,08 ! -2 |-0,16 l
F—— — — — | | —
I 3 Lipsa interesului firmelor pentru sponsoriziri ! 0,05 . -2 { -0,10 l
. T _ . _ |

l 4 | Reticenta comunitatii la schimbirile aduse de \\ 0,05 | -2 -0,10

| ' reformai | ]

pre— ppe— m—— ' i =1 !

'S Lipsa motivatiei elevilor in contextul digitalizirii ‘ 0,05 ’ 2 -0,10

5  excesive | | |

i = i e o T Ten——s 8 5 — |

6 ! Slaba salarizare si riscul pierderii cadrelor tinere | 0,07 ‘ -3 ’ -0,21

! ; = = — . Ty ‘
[ TOTAL | 040 097 |

@ Suma Amenintiri: -0,97

Interpretare: riscuri externe medii, mai ales pe dimensiunea demografici si socio-economica.
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SCOR FINAL S.W.0O.T.
Analiza | Valoare totala Interpretare
Suma S | 2,35 Situatie interna foarte buna (puternic)
Suma W | -0,69 Slabiciuni moderate, gestionabile
Suma O | 1,86 Oportunitéti semnificative externe
SumaT |-0,97 Amenintari medii, mai ales sociale si economice

@ Recomandiri strategice
1. Strategie ofensiva (Maxi—Maxi)
Utilizeaza punctele tari pentru a valorifica oportunititile existente.

Continuarea participarii la proiecte europene (¢eTwinning, Erasmus+, PNRR) pentru dotiri si formare.
Promovarea imaginii scolii prin campanii media, parteneriate si evenimente locale.
Cresterea vizibilititii rezultatelor elevilor si profesorilor (concursuri, reviste, site).
Consolidarea relatiei cu autorititile locale si partenerii institutionali (Primarie, ISJ, Politie, Biserica).

2. Strategie defensiva (Mini—Mini)
Reducerea vulnerabilitatilor si combaterea amenintrilor.

Formare continui a cadrelor in domeniul CES/ADHD si management educational.

Plan de innoire a echipamentelor IT prin proiecte sau sponsorizari.

Motivarea elevilor si parintilor prin activitati atractive, consiliere si implicare comunitara.
Atragerea tinerilor profesori prin programe de mentorat si conditii mai bune.

Crearea de parteneriate private (firme locale, ONG-uri) pentru sponsorizari si voluntariat.

~ Concluzie generali
Scoala Gimnaziali Nr. 18 Sibiu se afli intr-o pozitie strategici solidi, caracterizati prin:

e cadre didactice foarte bine pregitite;
® infrastructurd moderna si digitalizati;
e parteneriate educationale gi comunitare active;
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e deschidere citre inovare curriculara si formare profesionala.
Riscurile identificate (demografice, economice, birocratice) pot fi diminuate prin:
e atragerea fondurilor europene;

e stimularea implicarii comunitatii;
® continuarea formdrii cadrelor didactice pentru adaptare la reformele curriculare.

5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale nr.18 Sibiu este de a asigura standarde instructiv-educative de
calitate pentru toti beneficiarii sai, pregatind absolventi capabili si raspunda cerintelor unei
societati democratice, deschise si in continud schimbare. Scoala se adapteazi la nevoile
comunitatii locale si regionale, valorificind contextul european si promovand dezvoltarea
personald, intelectuala si sociald a fiecirui elev.

VIZIUNEA SCOLII

Motto:
"Educatia nu este raspunsul la intrebare, educatia este mijlocul de a gasi raspunsul la
toate intrebarile.” (William Allin Storrer)

Viziunea Scolii Gimnaziale nr.18 Sibiu este de a oferi tuturor elevilor acces la o educatie
de calitate, care sd le permita atingerea potentialului maxim. Ne angajim si garantim
dreptul beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala,
lingvistica si religioasa, printr-un mediu educational incluziv si stimulativ.

5.2. TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt derivate din analiza cantitativi SWOT si reprezinti obiectivele majore ce vor fi realizate
prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare, in concordanti cu misiunea scolii. Acestea nu vizeazi activitatile
curente obligatorii, ci directiile de dezvoltare sau imbunititire ale scolii, raportandu-se la strategiile europene,
nationale, regionale si locale privind educatia si formarea profesionala, precum:

® Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionald pentru
competitivitate durabila, echitate sociali si rezilienta 2020/C 417/01;

e Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2030;

e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia;
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e Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030.

Tintele strategice stabilite de $coala Gimnaziald nr.18 Sibiu, avand ca reper misiunea scolii si diagnoza
mediului intern si extern, sunt:

Tinta strategica 1 — Reducerea rezultatelor slabe la Evaluirile Nationale

Pana la finalul anului scolar 2028-2029, Scoala Gimnaziala nr. 18 Sibiu va reduce procentul elevilor care obtin
medii sub 5 la Evaluirile Nationale (clasele II, IV, VI, VIII) de la 12% la 6%, prin implementarea de
programe remediale, activititi de invitare diferentiati si formare a cadrelor didactice.

Indicatori de performanti (misurabili):

® Rata elevilor cu medii sub 5 la EN: scadere anuali de aproximativ 1,2 puncte procentuale.
e Numdr de ore remediale organizate anual: +10% fatd de anul anterior.
® Ponderea cadrelor implicate in activititi remediale: minimum 80% péna in 2029.

Responsabili: echipa de conducere, comisiile metodice, dirigintii.
Surse de verificare: rapoarte EN, fise de evaluare, cataloage, planuri remediale.

@ Tinta strategici 2 — Cresterea implicirii cadrelor in proiecte si parteneriate

In perioada 2025-2029, numirul cadrelor didactice implicate in proiecte §i parteneriate locale, nationale si
europene va creste anual cu cel putin 10%, pentru consolidarea dimensiunii europene si inovatoare a scolii.

Indicatori de performanta:

e Numar total cadre implicate: crestere anuald cu 10%.
e Numar de proiecte derulate/an: minimum 2 noi parteneriate initiate anual.
® Numir de cadre participante la formari internationale: +15% pani in 2029.

Responsabili: comisia pentru proiecte educative, director, coordonator Erasmus+/parteneriate.
Surse de verificare: rapoarte anuale, portofolii de proiecte, documente de participare.

@ Tinta strategici 3 — Reducerea cazurilor de bullying si violenta

Incepand cu anul scolar 2025-2026, scoala va reduce cu cel putin 75% numarul cazurilor raportate de bullying
si violenta intre elevi (fatd de nivelul de referinti 2024-2025) si va implementa anual o campanie de informare
$i prevenire privind consumul de substante interzise si efectele acestuia asupra sanittii fizice si psihice.

Indicatori de performanti:
e Numir cazuri raportate: reducere cu 25% anual in primii 3 ani.

e Numir activitati de informare: minimum 3/an.
o Gradul de perceptie al sigurantei in scoald (sondaje elevi): >90% satisfactie pana in 2028.
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Responsabili: consilierul scolar, comisia antibullying, diriginti, politia de proximitate.
Surse de verificare: registre de incidente, rapoarte comisie antibullying, chestionare elevi.

@ Tinta strategici 4 — Dezvoltarea competentelor digitale si Al ale cadrelor didactice

Péna in anul 2029, numarul cadrelor didactice care utilizeaza platforme educationale moderne si instrumente
bazate pe inteligentd artificiald (AI) in activitatea didacticd va creste cu 50% fati de nivelul de referintd
2024-2025, prin forméri continue §i integrarea tehnologiei in lectii.

Indicatori de performanta:

e Ponderea cadrelor care folosesc platforme digitale: +10% anual.
e Numar de formari digitale organizate: minimum 2/an.
® Numir de exemple de bune practici in utilizarea Al: minimum 1/disciplini pana in 2029.

Responsabili: coordonator TIC, director, comisia pentru formare continua.
Surse de verificare: fise de activitate, rapoarte metodice, platforme educationale folosite.

5.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai
multe céi, dupa cum urmeaza:

Tinta strategici 1 — Reducerea rezultatelor slabe la Evaludrile Nationale

Péna la finalul anului colar 2028-2029, Scoala Gimnaziali nr. 18 Sibiu va reduce procentul elevilor care obtin
medii sub 5 la Evaludrile Nationale (clasele II, IV, VI, VIII) de la 12% la 6%, prin implementarea de
programe remediale, activititi de invitare diferentiata si formare a cadrelor didactice.

Motivarea alegerii tintei:

* Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia §i formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

% Cele opt domenii de competenti cheie care contribuie la formarea profilului european al elevului si care
stau la baza curriculumului si a proiectarii didactice

% Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale pentru a fi pregatit
pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent,
de a se adapta la schimbarile permanente ale societitii;

* Cadrele didactice si valorifice eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele
activ-participative;

* Activitatea gcolii trebuie imbunatatitd in domeniul asiguririi si evaluirii calitatii educatiei.

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimént si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
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probleme, indrumitoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatd; raportul ,,Romania educatd” platforme educationale Microsoft Teams, NoteInCatalog
s.a.
> Resurse de experienfi si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
> Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primirie, Consiliul local
Optiuni strategice:
O.1. Monitorizarea activitétii didactice din scoald, privind invatarea centrati pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational, al platformei de invitare in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a evaluirilor nationale;
0.6.Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.
Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politicd educationald, respectiv proiectarea pe bazi de competente;
e Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate gcolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
e Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationald, EN 2,4,6 si medii ridicate de admitere in liceu;
e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fati de metodele utilizate in predare- invitare
masurat prin cresterea numarului de elevi;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
o Formarea elevilor alfabetizati functional, toleranti, critici, capabili sd ia decizii pertinente in anumite
situatii
e Implementarea portofoliilor educationale care permit monitorizarea evolutiei copilului pe durata
scolarizarii
Cadrele didactice vor participa la cursuri §i vor avea competente digitale si de predare prin instrumente digitale
(digital literacy).

Tinta strategica 2 — Cresterea implicirii cadrelor in proiecte si parteneriate

fn perioada 2025-2029, numirul cadrelor didactice implicate in proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene va creste anual cu cel putin 10%, pentru consolidarea dimensiunii europene si inovatoare a scolii.

Motivarea alegerii tintei:

% Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la
proiecte nationale §i europene, concursuri scolare.
Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-gi indeplini
misiunea.
Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+, eTwinning

* %
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% Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUS+, legislatie actualizati;
Resurse de experienta i expertizi: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii gscolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
> Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Comisia Europeani, Primirie, Consiliul local.
Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicirii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii, eTwinning) in cadrul unor proiecte educationale;
0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:
¢ Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;
e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfasurate;
e Cultura organizationald va deveni mai puternic, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
congtienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

vV V V VYV

Tinta strategica 3 — Reducerea cazurilor de bullying si violent:

Incepand cu anul scolar 2025-2026, scoala va reduce cu cel putin 75% numérul cazurilor raportate de bullying si violenta
intre elevi (fatd de nivelul de referinta 2024-2025) si va implementa anual o campanie de informare si prevenire privind
consumul de substante interzise si efectele acestuia asupra sanatitii fizice si psihice.

Motivarea alegerii tintei:

* Legea Educatiei Nationale prevede ca finalitate fundamentald a educatiei formarea competentelor
necesare dezvoltarii personale si sociale armonioase, intr-un mediu sigur si incluziv;

% Curriculumul §i activititile educative trebuie si contribuie la prevenirea si combaterea
comportamentelor violente, a excluziunii si discrimindrii, precum si la promovarea respectului reciproc
intre elevi;

* Reducerea fenomenului de bullying si a violentei contribuie la crearea unui climat scolar pozitiv, bazat
pe colaborare, empatie si sigurant;
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*

Scoala dispune de resurse umane si materiale care pot fi valorificate eficient pentru implementarea
programelor de consiliere, formare si preventie;

Asigurarea unui mediu educational sigur si echilibrat este un obiectiv comun al tuturor actorilor
educationali (cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale).

Resurse strategice:

>

>

Resurse umane: cadre didactice, consilier scolar, diriginti, elevi, parinti, autoritati locale, specialisti in
sandtate mintald, politia de proximitate;

Resurse materiale si financiare: materiale educative si informative privind prevenirea violentei si
consumului de substante interzise, echipamente IT, materiale de birotica, suporturi multimedia, fonduri
alocate din bugetul local sau proiecte educationale;

Resurse informationale: legislatie specificd privind protectia copilului, ghiduri si metodologii ME,
ARACIP, ISJ, campanii nationale de prevenire a violentei;

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, comisia pentru prevenirea si combaterea
violentei, consilierul scolar, formatori si mentori implicati in proiecte educationale tematice;

Resurse de timp: perioade planificate anual pentru implementarea campaniilor de prevenire, formarea
cadrelor didactice, monitorizarea cazurilor si evaluarea impactului;

Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primirie, Consiliul Local, Politia locala, Directia de
Asistenta Sociala.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea si derularea de proiecte educationale si parteneriate cu institutii care monitorizeaza
respectarea drepturilor copilului §i combaterea violentei scolare;

0.2. Consolidarea serviciilor de consiliere scolard pentru elevi si parinti, cu accent pe prevenirea
bullyingului si a comportamentelor de risc;

0.3. Organizarea anuala a campaniilor de informare privind efectele consumului de substante interzise
asupra sanatatii fizice si psihice;

0.4. Extinderea sistemului de supraveghere video si a masurilor de siguranta In spatiile cu risc ridicat
din incinta gcolii;

0.5. Formarea continui a cadrelor didactice in domeniul managementului conflictelor si al interventiei
nonviolente.

Rezultate asteptate:

Scédderea cu minimum 75% a numarului de cazuri raportate de bullying si violentd fati de anul de
referinta 2024-2025;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in activititi educative $i campanii de prevenire a violentei si
consumului de substante;

imbunété;irea climatului scolar, reflectatd in cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor
privind siguranta si starea de bine in scoals;

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor si reducerea comportamentelor deviante;
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Consolidarea colaborarii dintre scoald, familie si comunitate in vederea asigurdrii unui mediu
educational sigur si echilibrat.

Tinta 4 - Cresterea pani in 2029 cu 50% a numirului de cadre didactice implicate in realizarea si
desfasurarea lectiilor folosind platforme educationale noi, in scopul eficientizirii activitatilor si al
adaptarii la nevoile exprimate de beneficiari, precum si utilizarea inteligentei artificiale in demersurile
didactice, atit din perspectiva facilitirii pregitirii, a comprehensiunii continutului si a optimizarii
implicarii active a elevilor, cat si din perspectiva formirii elevului in utilizarea acesteia in mod
constructiv.

Motivarea alegerii tintei:

*

*

* % % %

Necesitatea alinierii la legislatia in vigoare si la strategiile nationale privind digitalizarea educatiei si
formarea competentelor digitale;

Adaptarea procesului educational la tendintele actuale de inovare si la nevoile exprimate de beneficiarii
directi (elevi, parinti) si indirecti (comunitate, institutii locale);

Crearea unui climat organizational orientat spre performants, colaborare si dezvoltare profesionala
continug;

Utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si digitale, in scopul imbunatatirii calitdtii actului
educational;

fmbogitirea bazei materiale a scolii cu resurse educationale moderne: platforme digitale, aplicatii
interactive, jocuri educative, materiale multimedia;

Implementarea unor criterii clare de monitorizare si evaluare a calitatii activititilor didactice desfasurate
prin mijloace digitale;

Promovarea incluziunii prin utilizarea tehnologiei ca sprijin pentru elevii cu cerinte educationale
speciale, in colaborare cu profesorul psihopedagog si profesorul de sprijin.

Resurse strategice:

>

>

>

>

Resurse umane: cadre didactice, elevi, pirinti, personal de sprijin, autoritati locale, experti IT,
formatori;

Resurse materiale si financiare: echipamente IT, softuri educationale, platforme digitale, resurse
multimedia, materiale didactice, proiecte si programe de formare;

Resurse informationale: legislatia actualizati din domeniul educatiei (site ME, ARACIP, ISJ), ghiduri
metodologice, baze de date educationale;

Resurse de experienti si expertizi: echipa manageriald, metodisti, formatori, mentori, responsabili de
comisii metodice;

Resurse de timp: perioade dedicate formarii continue, planificrii, monitorizarii s1 evaludrii proiectelor
din PDI;

Resurse de autoritate: Ministerul Educatiei, ISJ, Primaria, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale privind nivelul de digitalizare si
competentele digitale ale cadrelor didactice;
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0.2. Organizarea de programe de formare continua privind utilizarea platformelor educationale si a
instrumentelor bazate pe IA in activititile didactice;

0.3. Asigurarea dotdrilor necesare procesului de predare-invatare digitalizati (echipamente, conexiune
internet, softuri educationale);

0.4. Crearea si actualizarea unei baze de date privind utilizarea resurselor digitale si a rezultatelor
obtinute prin metode inovative de predare;

O.5. Promovarea colaboririi intre cadrele didactice pentru schimbul de bune practici in utilizarea
tehnologiilor educationale;

0.6. Organizarea periodicd de intalniri, ateliere §i webinarii cu parintii, pentru informarea si implicarea
lor in procesul educational digitalizat;

0.7. Colaborarea cu autoritatile locale si partenerii educationali pentru implementarea proiectelor de
digitalizare si dotare.

Rezultate asteptate:

Cresterea gradului de utilizare a platformelor educationale moderne si a instrumentelor de inteligenta
artificiald in activitatile didactice;

fmbunatitirea calitatii procesului educational si a rezultatelor elevilor, ca urmare a aplicarii metodelor
modeme de predare-invatare;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor;

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fatd de procesul educational;

Consolidarea imaginii pozitive a scolii in comunitate, ca institutie moderni si deschisa inovarii;
Relatia diriginte—elev devine una interactiva si colaborativa, centrati pe sprijin, ghidare si dezvoltare
personald, prin utilizarea tehnologiilor digitale de comunicare si formare.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea strategiei de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale nr. 18 Sibiu pentru perioada
2025-2029 se va realiza printr-un proces planificat, monitorizat si participativ, avind ca scop transformarea
obiectivelor strategice in rezultate concrete, masurabile si sustenabile.

Etape si responsabilitati:

1.

Operationalizarea strategiei

¢ Planul strategic va fi transpus in planuri operationale anuale (POA), elaborate de echipa manageriali si
avizate de Consiliul de Administratie;

¢ Fiecare tintd strategica va fi detaliatd in obiective operationale, cu actiuni specifice, termene, indicatori si
responsabili;
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¢ Planurile operationale vor fi corelate cu Planul de invatimant, PDI, RAPORTUL de evaluare interni (RAEI)
si Planul de imbunatatire a calititii (PIC).

2. Implicarea si responsabilizarea personalului

¢ Se va asigura participarea activd a tuturor cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic la
procesul de planificare, implementare si evaluare;

¢ Se va intocmi lista de responsabilititi si termene, insotitd de planificiri lunare si strategii de motivare a
personalului;

¢ Echipele de lucru vor fi coordonate de responsabili desemnati pentru fiecare domeniu strategic.

3. Monitorizare si comunicare

¢ Directorul unitatii va fi persoana responsabila pentru coordonarea implementirii strategiei, monitorizarea
etapelor §i raportarea progresului catre Consiliul de Administratie;

¢ Comunicarea internd §i externd se va realiza prin canale clare: sedinte periodice, platforme online
(Microsoft Teams, e-mail institutional), afise, rapoarte si informari periodice;

¢ Se vor organiza intilniri periodice de evaluare intermediari a progresului, urmate de misuri corective,
acolo unde este cazul.

4. Revizuirea si imbunitatirea continua

¢ Planurile operationale vor fi revizuite anual, pe baza rezultatelor obtinute, a contextului educational local si
a modificarilor legislative;

¢ Recomanddrile rezultate din autoevaluarea ARACIP, inspectiile scolare si feedback-ul beneficiarilor vor fi
integrate in planificarile urmatoare.

7. EVALUAREA STRATEGIEI

Evaluarea implementarii strategiei se va realiza periodic si sistematic, prin monitorizarea indicatorilor de
performanta stabiliti pentru fiecare tinta strategicd, urmarind gradul de indeplinire a obiectivelor si impactul
acestora asupra calitatii educatiei.

Indicatori de performanti si evaluare:

1. Rezultate educationale

Procentul de promovabilitate pe cicluri de invatimant;

Situatii comparative ale rezultatelor elevilor la testarile initiale, intermediare si finale;
Rezultatele obtinute la Evaluarile Nationale (EN II, IV, VI, VIII);

Gradul de integrare al absolventilor in licee si invatdmantul profesional;

Numarul de elevi premiati la olimpiade, concursuri scolare, artistice si sportive.

O O O 0O O
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2. Resursa umana

© Numdrul si procentul cadrelor didactice implicate in formare continui, obtinerea de grade
didactice si participarea la programe Erasmus+ sau CCD;

o Gradul de implicare al cadrelor didactice in proiecte educationale, parteneriate si activititi
extracurriculare.

3. Resursa materiala si digitala

O Starea si gradul de utilizare a bazei materiale si didactico-digitale;
© Numadrul de sali dotate cu echipamente moderne, platforme educationale si materiale digitale;
©  Accesul elevilor si cadrelor didactice la infrastructura IT si la resursele educationale deschise.

4. Climat educational si satisfactia beneficiarilor

© Gradul de siguranta fizica si psihologica al elevilor (numdr redus de cazuri de violentd/bullying);

o Gradul de implicare al parintilor in activitétile scolii;

© Gradul de satisfactie al elevilor, parintilor si cadrelor didactice privind activititile educative,
masurat prin chestionare anuale;

o Nivelul de implicare in proiecte comunitare si europene.

5. Monitorizare si raportare

© Elaborarea raportului anual de implementare a strategiei, prezentat Consiliului de
Administratie si cadrelor didactice;

o Corelarea rezultatelor evaludrii cu planurile de imbunititire (PIC) si cu PDI;

© Actualizarea anuala a indicatorilor in functie de evolutia contextului local si national.

I Concluzie:
Implementarea si evaluarea strategiei vor urmari imbunititirea continui a calititii educatiei, adaptabilitatea
la schimbare si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanti, cooperare si inovare.



